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I. Introduccion

La historia humana ha sido siempre una sintesis de creaciones impulsadas por la interaccion entre
conciencia, cultura y tecnologia. Hoy, el problema central de la educaciéon musical es la convergencia de
revoluciones que superan la capacidad de respuesta de las instituciones tradicionales.

Nos enfrentamos a desafios éticos y estéticos inéditos provocados por la inteligencia artificial y el
procesamiento algoritmico, que amenazan con reducir la creatividad a procesamiento de datos y diluir la
singularidad del sujeto (Manovich, 2013). A esto se suman las llamadas “revoluciones negativas”: la crisis
climatica y la reestructuracion de las esferas politicas, econdmicas y legales avanzan mas rapido que
cualquier prediccion (Wilber, 2018). Esta complejidad exige una formacion que no sea solo técnica, sino
sostenida en un pensamiento capaz de articular saberes y navegar la incertidumbre (Morin, 1999).

Un nudo critico adicional es la erosion de la profundidad creativa en el entorno digital. En la “sociedad
del cansancio”, el exceso de informacion dificulta el tiempo de contemplacién y silencio que el arte
necesita (Han, 2012). El proyecto educativo de Projazz responde a este vacio: busca reintegrar el sentido
y el espiritu en el aprendizaje artistico.

Finalmente, existe una brecha entre el valor que se le atribuye al arte en el discurso y su realidad
institucional. Bajo una légica de subsidiariedad, la cultura suele gestionarse como un ambito no
productivo. Pero la musica no es solo un objeto de consumo: es musicking, un acto relacional que teje
comunidad y construye identidad (Small, 1998). Projazz asume el compromiso de formar musicos
profesionales con integridad creativa, sentido de pertenencia y herramientas para incidir en la sociedad.

II. Herencia cultural y social

La modernidad se caracterizé por lo que Max Weber llamé la “diferenciacion de las esferas culturales de
valor”: arte, moral y ciencia, que la filosofia griega ya nombraba como belleza, bondad y verdad (Weber,
1913; Wilber, 1998). Esa diferenciacion fue una conquista. Permitié mirar por el telescopio de Galileo sin
temor a la Inquisicién, pintar el cuerpo humano en la naturaleza y usar el tritono sin ser acusado de
herejia.

Con el tiempo, la diferenciacién se volvié disociacion. La ciencia quedd como Unico criterio de verdad
valida, y la belleza y la bondad pasaron a ser asuntos “meramente subjetivos”. La conciencia, el corazény
el alma —que no caben en un microscopio— fueron tratados como ilusiones. Esta herencia sigue
pesando en la valoracién social del arte y en politicas culturales que priorizan la rentabilidad sobre la
profundidad.

Projazz se sitla conscientemente en este nudo: busca colaborar en la restauracion del equilibrio entre
las tres esferas. Entendemos la formacion de musicos no como instruccion técnica, sino como una
contribucion al desarrollo integral de la persona y de su comunidad.

Dimension de valor Concepto tradicional Enfoque Projazz (integral)
Ciencia / Técnica (verdad) Ejecucion mecanica y dominio de la El Saber Hacer como cruce del sery
teoria el saber, al servicio del arte
Belleza / Arte Estética subjetiva, aislada del La belleza como transparencia de una
contexto totalidad con sentido
Moral / Etica (bondad) Comportamiento privado del artista Saber Estar: ética colaborativa,
ciudadania artistica y compromiso
social
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Dimensién de valor Concepto tradicional Enfoque Projazz (integral)

Entorno / Sistema Mercado laboral como fin Gltimo Posicionamiento integral: navegacion
estratégica en un ecosistema
complejo

ITI. Antecedentes del Instituto

La profesionalizacion de la enseianza del jazz y la musica popular llegé al ambito universitario a
mediados del siglo XX. Los primeros programas de grado fueron los de la Universidad de Graz en Austria
(1965) y el New England Conservatory en Boston (1968), sobre el camino abierto por instituciones
pioneras como Berklee School of Music.

En Chile esta evolucion fue mas lenta, y dejé una deuda histérica con el desarrollo cultural del pais. En
2007 el Instituto Profesional Projazz se incorporé al Sistema de Educacion Superior, reconocido por el
Ministerio de Educacion: fue el primer programa de jazz con legitimidad profesional en el pais.

Al iniciar sus actividades como Instituto Profesional, Projazz se propuso dos objetivos: dar continuidad a
la trayectoria de mas de veinte afios de la Academia de Mdsica Projazz (fundada en 1982) y
profesionalizar la ensefianza del jazz y la musica popular en Chile. En 2011, la UNESCO proclamé el 30 de
abril como Dia Internacional del Jazz, reafirmando la pertinencia de esta mision.

El musicélogo Juan Pablo Gonzalez (2006) destacd a Projazz como una de las instituciones que han
impartido una soélida formacion instrumental, vocal, en composicién y arreglos, contribuyendo a una
generacion de musicos populares de escuela que ha elevado el nivel profesional del musico nacional.

IV. ;Por qué el jazz?

El jazz encarné el espiritu pluralista de la posmodernidad. Al integrar el sistema arménico europeo con la
herencia afroamericana, recuperé la improvisacién como creacién en el presente, devolviendo a la
musica su caracter de proceso vivo. Con el swing —una vitalidad ritmica que Schuller (1989) sitGa en la
colocacién exacta de cada nota en el tiempo— vy las blue notes —que reconcilian el sistema tonal
occidental con la microtonalidad africana—, el jazz expandio el universo sonoro.

4.1 La libertad respecto del tiempo

El fildsofo Jean Gebser describié la cultura del siglo XX como el paso de una conciencia perspectivica
(racional, que mira a un punto fijo) a una aperspectivica: capaz de sostener muchas perspectivas a la vez
sin privilegiar ninguna. Si la misica moderna se organizaba en tres dimensiones —ritmo, melodia y
armonia (tonalidad)—, el siglo XX sumé una cuarta: el tiempo, vivido como libertad. Asi como Einstein
unié espacio y tiempo en un solo continuo, la musica del siglo XX abre un continuo espacio-tiempo
sonoro: el espacio de alturas, armonia, timbre y textura y el tiempo de cada instante se determinan
mutuamente. Cada sonido habita a la vez un lugar del espacio sonoro y un momento irrepetible.

La improvisacion es la vivencia plena de ese continuo: libertad respecto del tiempo. En ella componer,
interpretar y escuchar ocurren en el mismo instante; el musico crea dentro del tiempo. Pat Metheny lo
ilustra asi: lo que un compositor decide en una semana, un improvisador lo resuelve en un milisegundo
(Chaves, 2021). Esa diferencia es de estado de conciencia: en ese milisegundo convergen memoria,
técnica, escucha del otro e intencién, y la obra nace del presente mismo. Y en cien afos el jazz recorrié
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una secuencia de estilos —Ragtime, Swing, Bebop, Hard Bop, Modal y mas— donde cada etapa conserva
la anterior y le agrega algo nuevo. Es un desarrollo evolutivo audible.

Walter Benjamin advertia que la reproduccion técnica hace perder el “aura” de la obra, su aquiy ahora
irrepetible. El solo improvisado escapa a esa pérdida: nace una sola vez, y se vuelve a crear dentro de
quien lo escucha cada vez que lo oye.

4.2 El jazz como lenguaje de la complejidad

Hoy la creacion artistica enfrenta dos amenazas: la rigidez de la ensefanza tradicional y la
automatizacion creativa por algoritmos. En Projazz el jazz es un género y, a la vez, una filosofia para
navegar la incertidumbre, con una sintaxis y una semantica capaces de dar voz a diversos géneros y
estilos. Ofrece cuatro respuestas:

o Entrenamiento para lo imprevisible: forma al musico para decidir en tiempo real, capacidad
esencial del pensamiento complejo (Morin, 1999).

o La construccion de un nosotros: el aula y el escenario como laboratorio de convivencia y vinculo
social (Small, 1998).

° Resistencia frente a la algoritmia: la voz propia, la imperfeccion humanay la genialidad del
momento como valores irremplazables.

o Una nueva terminologia musical: el jazz como teoria subyacente de la trilogia rock / clasica /
folclore (Gonzalez, 2023), con perspectiva latinoamericana.

V. El jazz como arte mayor

“La palabra ‘perfeccién’ es a menudo un término retorico que expresa el sentimiento del
espectador de que algo estd correcto, que nada puede cambiarse sin dafiar el todo.” — M.
Schapiro, 1994

Projazz reconoce al jazz como un “arte mayor” porque integra la tradicion docta, la musica popular y el
folclore y los trasciende al sumarles elementos que esos géneros no contienen: la improvisacién como
creacién en tiempo real, el swing, las blue notes, la armonia extendida y la interaccién colectiva del
ensamble. La improvisacién, ademas, se vuelve un portal hacia la profundidad espiritual.

¢Qué hace mayor a un arte? Ananda Coomaraswamy observo que la experiencia estética no depende
solo de lo observable: virtuosismo, complejidad orquestal o duracién. Depende de la profundidad,
entendida como una apertura que la obra nos regala: por un momento salimos de la separacion entre
sujeto y objeto y tocamos una experiencia de unidad. Pat Metheny lo llama el “factor X”: el alma, lo més
dificil de medir y lo méas central de lo que hace que la musica sea musica (Society for Neuroscience,
2018).

Siguiendo a Ken Wilber, distinguimos Arte de Belleza:

“La Belleza es la transparencia de cualquier fendmeno ante el Uno; el Arte es cualquier cosa
con un marco a su alrededor. El marco es a veces un marco real (como el de una pintura), o un
arco (alrededor de un escenario), o incluso el aire (alrededor de una escultura), pero un marco
que siempre dice: mirame. Todo lo que estd dentro de ese marco es Arte, ya sea la Mona Lisa o
una lata de sopa de tomate. La Mona Lisa es Arte y Belleza; la lata de sopa de tomate es Arte.”
— K Wilber (1995/2011)

De ahi nace “la mesa”: un espacio de didlogo transhistérico donde se sientan comodamente Beethoven,
Violeta Parra, Pat Metheny y la musica urbana. En esa mesa desaparece la distincién de clase entre
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musica docta, popular o folclérica, y queda solo una distinciéon de grado de profundidad. Es una
jerarquia de desarrollo, no de poder: cada persona —el artista que crea y el auditor que escucha— mira
y valora la obra desde su propio nivel de identidad y contexto.

VI. Ejes de transformacion: hacia una formacion integral

La educacion es trans(formacion): integrar nuevos conocimientos, habilidades y perspectivas nos mueve
siempre hacia algo mas profundo y mas complejo. Un desafio critico de la educacion superior es reducir

la formacion a una acumulacion lineal de conocimientos sin experiencia directa (Morin, 1999). El modelo
de Projazz opera una sintesis entre el saber (informacién objetiva) y el ser (vivencia subjetiva).

6.1 Los cuatro cuadrantes del aprendizaje

Cada cosa que ocurre en una sala de clases tiene cuatro caras al mismo tiempo: lo que el estudiante vive
por dentro, lo que hace y se ve, lo que comparte con otros y los sistemas que lo enmarcan. La Fig. 1
ordena esas caras.

Todo aprendizaje musical ocurre en cuatro cuadrantes a la vez

INTERIOR EXTERIOR

Saber Ser - Belleza Saber Hacer - Verdad

;DI' Subjetivo: el «yor del artista Objetivo: lo que se ve y se oye

= Identidad musical, percepcién estética Técnicas, ejercicios, repertorios

% Significados: lo que la obra me dice Obras, performances, producciones, portafolio
Se estudia con: fenomenologia, estructuralismo Se estudia con: empirismo, autopoiesis
Saber Estar - Bondad Saber Saber - Verdad

g Intersubjetivo: el «snosotros» Interobjetivo: los sistemas

=

8 Significados compartidos, juicio estético Plan de estudios, sistema regulatorio

-

8 Epocas, géneros, estilos; musicologia Industria, tecnologia, formacion de audiencias
Se estudia con: hermenéutica, etnometodologia Se estudia con: teoria de sistemas

Fig. 1 - Los cuatro cuadrantes del aprendizaje (a partir de Wilber, 2006 y DiPerna, 2014)

Arriba esta lo individual; abajo, lo colectivo. A la izquierda, lo interior; a la derecha, lo exterior. Ningln
cuadrante basta por si solo: un estudiante con gran técnica (Saber Hacer) pero sin voz propia (Saber Ser)
qgueda incompleto, igual que uno con identidad clara pero sin lectura del entorno (Saber Saber).

o Saber Ser — mundo interno e identidad: la basqueda de la voz propia y su permanencia frente a
la automatizacién.

o Saber Hacer — destreza técnica: el dominio de la materia sonora como requisito de la libertad
artistica.

o Saber Estar — cultura y contexto: el acceso a “la mesa” donde tradicién y vanguardia se vuelven
una totalidad con sentido.



Proyecto Educativo Projazz 2026 - 2027 - Version integrada

o Saber Saber — entorno y sistemas: la capacidad de habitar un territorio propio y responder a
una humanidad en cambio constante.

Los tres primeros corresponden a las tres esferas de valor (belleza, bondad, verdad) del capitulo II; el

cuarto es su soporte sistémico.

Saber mas: los ocho métodos del marco metodolégico

Cada cuadrante puede mirarse desde dentro o desde fuera. Eso da ocho zonas, cada una con su método

de estudio propio.

Cada cuadrante se estudia desde dentro y desde fuera: ocho métodos

INTERIOR

ESTRUCTURALISMO

Creacién primaria, secundaria y auxiliar
Identidad musical

Proyecto Educativo

EXTERIOR

EMPIRISMO

Puesta en escena y performances
Obras artisticas, competencias
Técnicas, ejercicios, repertorios

= Producciones, portafolio =
2 >
a a
> ; >
5 FENOMENOLOGIA AUTOPOIESIS 3
£ Saber Ser Significados Significantes Saber Hacer | =
Belleza Percepcién estética Autocreacién de obras y Verdad
Subjetividad Creacién artistica producciones artisticas Objetividad
Educacidn artistica
HERMENEUTICA AUTOPOIESIS SOCIAL
Saber Estar Significados compartidos Significantes compartidos Saber Saber
Bondad Juicio estético Impacto sociocultural Verdad
Intersubjetividad Interrelaciones Profesionales y artistas Interobjetividad
4 Comprensién mutua Formacién de audiencias .
& Recepcidon de audiencias Retroalimentacion sistémica <
5 S
=] ) , @
© ETNOMETODOLOGIA TEORIA DE SISTEMAS

Musicologia - Etnomusicologia
Epocas - Géneros - Estilos
Semidtica - Teorias artisticas
Semantica

Zona sombreada: mirada desde dentro

Zona exterior: mirada desde fuera

Sistema regulatorio

Plan de estudios y modelo formativo
Sistema tecnoecondmico

Sintaxis

En color: el método

Saber mds - Fig. 1b - Marco metodoldgico: ocho zonas de estudio (a partir de Wilber, 2006 y DiPerna, 2014)

La zona central sombreada recoge lo que se vive y se comparte: significados, percepcién, juicio estético.
La zona exterior recoge lo que lo estructura: la identidad musical, las obras, la musicologia y los sistemas.
Un mismo hecho del aula, como un ensayo de ensamble, puede leerse desde las ocho zonas a la vez.

6.2 El cubo de competencias: como crece cada saber

Los cuatro saberes no son casilleros fijos: cada uno se desarrolla por niveles. El modelo 2025 los
representaba como un cubo; aqui se despliega en cuatro escaleras paralelas para leerlo de un vistazo.
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mas profundidad y complejidad

El estudiante crece en cuatro ejes a la vez, hacia mas profundidad

Saber Saber Saber Ser Saber Estar Saber Hacer
Cdmo comprendo Desde dénde miro Visién de mundo Lenguaje artistico

Autotrascendencia
Integral Integral (5%) Creativo - Arquetipo

Individualidad

Autorrealizacién

Pluralista Posmoderna (20%)

Expresivo - Belleza
Esencia

Autoestima

Racional Moderna (30%)
Pertenencia

Técnico - Experto

Concreta Tradicional (40%) Personalidad

Seguridad

Fig. 2 - Ejes de transformacion: el cubo de competencias, desplegado en cuatro escaleras (a partir de Wilber, 2006 y DiPerna, 2014)

En cualquier momento, un estudiante, una asignatura o una obra ocupa un peldano en cada escalera.
Esa combinacién es su lugar en el cubo.

Saber Saber — cdmo comprendo: las distintas inteligencias (cognitiva, emocional, kinestésica,
musical, espacial, estética, moral, etc.) maduran de lo concreto a lo racional, lo pluralistay lo
integral. En los niveles iniciales, conocimiento y experiencia van separados; en los altos, se
integran (Gardner, 1983).

Saber Ser — desde donde miro: el punto de vista del artista se amplia de las necesidades de
seguridad y pertenencia a la autorrealizacion y la autotrascendencia (Maslow, 1962). De lo
egocéntrico a lo mundicéntrico y a lo trascendental.

Saber Estar — vision de mundo: el contexto cultural también evoluciona: tradicional, moderno,
posmoderno, integral. Los porcentajes son una estimacién a partir de Wilber (2017) sobre la
distribucién actual de estas visiones. A la par avanza la base tecno-econémica: horticola, agraria,
industrial, informatica y de redes holisticas.

Saber Hacer — lenguaje artistico: es el resultado del cruce de los otros tres. De ese encuentro
depende la calidad de la obra.

Saber mas: el cubo en tres dimensiones

Las escaleras de la Fig. 2 se cruzan en un solo cubo. El Saber Saber sube en vertical, el Saber Ser avanza
en horizontal y el Saber Hacer gana profundidad hacia el fondo. El Saber Estar acompafa a ambos lados:
la vision sociocultural junto a cada nivel de comprension y la base tecno-econémica bajo cada nivel de
identidad.
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Cada estudiante ocupa un lugar en el cubo: un peldaiio en cada eje
Saber Estar

Saber Hacer Visién sociocultural

Lenguaje artistico (profundidad)

Creativo - Arquetipo

Individualidad
Expresivo - Belleza Integral (5%)
Esencia
Técnico - Experto
Personalidad
Posmoderna (20%)
Integral
Moderna (30%)
Pluralista
Tradicional (40%)
Racional
Concreta
Saber Saber Seguridad Autoestima Autotrascendencia
Muiltiples inteligencias Pertenencia Autorrealizacion
Saber Ser - Visién del observador
. y : i Redes Saber Estar
Horticola Agraria Industrial Informatica Al Rase tecno-econémica

Celda destacada: pensamiento racional, necesidad de pertenencia y lenguaje expresivo

Saber mds - Fig. 2b - El cubo de competencias en tres dimensiones (a partir de Wilber, 2006 y DiPerna, 2014)

Cada celda es una combinacién posible. Abajo, conocimiento y experiencia van separados; arriba, se

integran. Ubicar a un estudiante en su celda muestra hacia dénde puede crecer en cada eje, sin reducirlo
a uno solo.

Saber mas: la matriz original

La matriz de origen muestra el cubo completo: cada celda es un cubo propio, y la lectura avanza a la vez
hacia arriba, hacia la derecha y hacia el fondo. Abajo, conocimiento y experiencia aparecen como
dimensiones separadas; arriba, como experiencia integrada.
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SABER SER

EJES DE VISION DEL OBSERVADOR atriz desarrol aca &
2 partir de los conceptos
TRANSFORMACION de Ken Wilber 2006 y
COMPETENCIAS s o Dustin Diperna (2014)
egurida: Pertenencia Autoestima izacio i
Creativo - Arquetipo i Autorrealizacion  Autotrascendencia
SABER HACER (Individualidad) T
LENGUAJE ARTISTICO Expresivo- e | B e |
Belleza | |
Esencia
Técnico- Exp(erto J “— f l(';:;%ra'
(Personalidad) | :
Conocimientoy  Integral L
experiencia Y Posmoderna
integrada T - ” (20%)
I — b
l Pluralista ‘
[ Moderna
I I (30%)
Conocimiento y Racional 4 L
experiencia como 4
dimensiones =
separadas =
‘ Tradicional
‘ | ‘ | (40%)
J/—_ SABER ESTAR - CONTEXTO
Cohcrata % VISION ACTUAL DEL
(Linea MUNDO
SABER SABER Cognitiva)
MULTIPLES INTELIGENCIAS
SABER ESTAR - CONTEXTO

% VISION TECNO-

Horticola i i ati Holisti
Agraria Industrial Informatica  Redes Holisticas ECONGMICA

Saber mds - Fig. 2c - Ejes de transformacion - Competencias: matriz original (a partir de Wilber, 2006 y DiPerna, 2014)

6.3 Los tres lenguajes artisticos

El Saber Hacer no es solo técnica: refleja el estado de atencién desde el cual se crea. Cada lenguaje
integra al anterior y lo trasciende. Aqui se encuentran arte, artista y publico.

Lenguaje Estado de atencion Qué lo caracteriza Desde donde se crea
Técnico Vigilia: desde la atencién mecanica Representa lo externo de La personalidad
(piloto automatico) a la identificacion forma clara y practica;
con el objeto madura hasta el lenguaje
del experto
Expresivo Sutil: desde la atencion cautivada a la Sale de la superficie; La esencia
atencion dirigida, vision panoramica conecta la obra con algo

que esta en desarrollo. Es
el lenguaje de la emociony

la belleza
Creativo Causal: desde la atencién plena a la Crea formas y patrones La individualidad
integracion de la experiencia, vision nuevos; abre maticesy
directa estructuras espacio-

temporales inéditas;
experiencia estética
unitiva; es el lenguaje de la
consciencia y la voluntad

Lo que une a los tres lenguajes es una forma de libertad. Cada paso es una liberacion de un espacio
menor y una libertad dentro de uno mas amplio y profundo. Y cada libertad abre una nueva postura
estética. Aqui el arte puede recuperar su vinculo directo con lo espiritual: no como dogma, sino como
profundidad vivida en el acto artistico.
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6.4 La brecha entre conocimiento descriptivo e identidad

El problema pedagogico tradicional es priorizar el conocimiento de tercera persona —descripciones,
simbolos, analisis— sobre la experiencia del sujeto. Para que la formacion sea una trans(formacioén), el
desarrollo de habilidades debe ir de la mano con la evolucion de la identidad: subir en la escalera del
Saber Hacer exige subir también en la del Saber Ser.

Desde la cognicién enactiva, tocar un instrumento o componer una cancién es una situacién completa:
cuerpo, mente, emociéon y entorno co-evolucionan para dar sentido a la experiencia estética (Schiavio y
van der Schyff, 2022).

6.5 El desafio del Saber Estar

Otro nudo critico es formar artistas en un vacio social, ignorando que las visiones de mundo condicionan
la practica estética. Projazz propone una integracion situada:

o Cultura musical y valores compartidos: el estudiante se ubica en la tensién entre la tradicion y
su época, y comprende el lenguaje musical como patrimonio comun y ética colaborativa.

o Entorno, industria y sistemas: el profesional aprende a navegar la hiper-referencialidad de la
industria, las tecnologias emergentes y los sistemas que afectan la creacion.

VII. Pilares y nociones fuerza

En 2013 la College Music Society, bajo la presidencia de Patricia Shehan Campbell, se preguntd qué
significa ser un musico educado en el siglo XXI. Su diagndstico: la formacién superior ha subordinado la
creatividad a la competencia técnica. Un estudiante de artes visuales no se gradda sin un portafolio de
obra propia; muchos musicos, en cambio, egresan sin haber compuesto ni improvisado en serio (Shehan
Campbell et al., 2014). Projazz responde con tres pilares —Creatividad, Diversidad, Integracién— y una
nocion fuerza propia: el Domicilio Artistico.

La creatividad en tres niveles alimenta seis identidades musicales

Creatividad Identidad musical del egresado
Primaria - invencién ICIC: intérprete, compositor e
Composicién e improvisacion improvisador contemporaneo

MUsico de jazz tradicional
Secundaria - re-creacion Productor musical
Interpretacioén instrumental o vocal . o

Intérprete especializado

. Compositor especializado
Auxiliar - soporte

Tedricas, tecnoldgicas, artes liberales Instructor musical

Base comun: Creatividad, Diversidad e Integracién, articuladas por el Domicilio Artistico

Fig. 3 - Pilares y nociones fuerza (a partir de Sarath, 2013)

11



Proyecto Educativo Projazz 2026 - 2027 - Version integrada

La creatividad se ordena en tres niveles complementarios, y de su combinacién nace la identidad musical
de cada egresado. Creatividad, Diversidad e Integracién son la base comun que sostiene ambos lados.

7.1 Creatividad

En la planificacion de Projazz la creatividad es un sistema de capacidades que convergen. No se excluyen
entre si, pero se jerarquizan para ordenar las asignaturas de cada semestre en torno al perfil de egreso
(Sarath, 2013):

° Creatividad primaria (invencién): composicion de obras originales e improvisacion de alto nivel.
Aqui el estudiante consolida su identidad autoral.

o Creatividad secundaria (re-creacion y performance): interpretacion especializada; la
improvisacion y la ejecuciéon como herramientas para dialogar con obras existentes. El ensamble
como laboratorio.

o Creatividad auxiliar (soporte): asignaturas tedricas, tecnoldgicas y de artes liberales que dan la
base para las otras dos.

Tendencias contemporaneas que el modelo incorpora:

° Creatividad distribuida y colaborativa (Sawyer, 2007): en el ensamble el logro artistico emerge
de la interaccion entre pares.

o Flow y practica deliberada (Csikszentmihalyi, 1990): equilibrar desafio y habilidad para alcanzar
estados de flujo.

° Alfabetizacién tecnolégica (modelo TPACK; Mishra y Koehler, 2006): la tecnologia como parte
del conocimiento pedagoégico y de contenido, no como accesorio.

Convergencia pedagégica. El estudiante analiza la creatividad primaria de grandes autores en las
asignaturas teodricas, la experimenta en los ensambles y la sintetiza en su propia obra. Para lograrlo se
usa la asignatura nodo: una asignatura de creatividad secundaria es el nticleo del semestre, y las
auxiliares la alimentan.

Tipo de creatividad Rol en el perfil de egreso Evidencia en portafolio

Primaria Generador de contenido original Obras originales con mirada estética
fundamentada

Secundaria Intérprete y comunicador Registros de performance y liderazgo
en ensamble

Auxiliar Soporte cognitivo y critico Anélisis escritos y proyectos de
gestion

Identidad musical. La mezcla de estos tres niveles define el perfil de cada egresado. El modelo reconoce
seis identidades: el intérprete, compositor e improvisador contemporaneo (ICIC), el musico de jazz
tradicional, el productor musical, el intérprete especializado, el compositor especializado y el instructor
musical.

7.2 Diversidad

La diversidad en Projazz es una capacidad activa: asimilar, dialogar y sintetizar influencias para conectar
con la pluralidad viva del mundo musical. Se despliega en tres dimensiones.

El multiestilismo como resistencia. Frente a la estandarizacion de la industria, la malla propone un
recorrido amplio: Pop/Rock, Jazz tradicional, Swing, Funk/Soul y ensambles de raiz como el Afrobrasilero
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y el Afrocubano. No se busca la imitacion sino la deconstruccion de lenguajes, para conocer lenguajes,
crear obras y arreglos propios.

La alteridad: el encuentro con el “otro” musical. En el ensamble el estudiante aprende a negociar su
vision con la del otro. Las asignaturas de historia y contexto hacen que ese encuentro sea sintesis
fundamentada y no mezcla casual.

Diversidad e internacionalizacién. Los convenios con Berklee College of Music y el Conservatori Liceu de
Barcelona permiten que la diversidad cultivada en Projazz sea reconocida en instituciones y mercados de
nivel avanzado.

7.3 Integracion

La integracion es la respuesta pedagogica a la fragmentacion del conocimiento. No es solo coordinar
contenidos: es lograr que cada accion en el aula contribuya a la identidad del egresado.

Diseno curricular “hacia atras” (backward design). El plan de estudios se construye desde el perfil de
egreso hacia los objetivos de cada semestre. Si el perfil pide un musico con mirada estética y autoral
fundamentada, cada semestre es un peldano hacia esa sintesis. En términos de la Fig. 2, cada semestre
se propone subir un escalén en las cuatro escaleras, no solo en la técnica.

La asignatura nodo como eje de sutura. La creatividad auxiliar (saber teérico y tecnolégico) y la
secundaria (hacer interpretativo) se fusionan para alimentar la primaria. Un estudiante que analiza un
estandar en Armonia, lo reconoce en Entrenamiento Auditivo y lo deconstruye en su Taller Instrumental
vive la integracién: la técnica al servicio de la conciencia artistica.

Integracion digital y humana (TPACK). La tecnologia no se ensefia como compartimento aislado, sino
unida al contenido musical y a la pedagogia, para que sea extensién de la conciencia creativa y no
reemplazo de la profundidad humana.

7.4 El Domicilio Artistico

El Domicilio Artistico tiene dos caras que se necesitan mutuamente: es una herramienta para situar cada
obra que se trabaja, y es un destino: el lugar propio que el musico conquista. La primera cara es el como,
cotidiano, en el aula. La segunda es el hacia donde. Una sin la otra se queda a medias.

7.4.1 El domicilio de la obra: donde vive lo que tocamos

Para comprender de verdad un referente artistico —un ejercicio, un repertorio, una creacion— hay que
saber en qué lugar del mundo estético existe: qué es, qué significa, de qué tradicién viene y con qué
medios se produce. La Fig. 4 ordena esas preguntas.
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Cada obra, repertorio o ejercicio se situa en cuatro cuadrantes

INTERIOR EXTERIOR
Significado Significante
4 ¢ Para qué existe esta obra? ¢ Qué es, concretamente?
=4
=]
g Obijetivo: entretener, emocionar, denunciar, Actividad: compaosicién, versién, reversion,
B despertar, educar, trascender remix, arreglo
z
Creatividad: primaria, secundaria o auxiliar Forma: obra, ejercicio, vocabulario, escena
< Semantica Sistema
8 ¢De qué tradicién viene? ¢Con qué y dénde se produce?
7]
: Género o estilo: clasico, jazz, popular, Nivel1a 8 segun semestre; ficha técnica
§ contemporaneo Personal musical y técnico; registro
=
=
3 Estructura: Mayor-Menor, modal, antiestructura Linkografia, discografia; concierto, EP, clase
(3]

Fig. 4 - Domicilio Artistico: matriz para situar obra, repertorio o ejercicio (a partir de Wilber, 2006 y Sarath, 2013)

Es un punto de convergencia para todas las asignaturas del semestre. Cuando Armonia, Entrenamiento
Auditivo, Taller Instrumental y Ensamble trabajan sobre la misma obra y la sitdan en los mismos cuatro
cuadrantes, el conocimiento deja de fragmentarse. Se apoya en la semantica integral (Wilber, 1998):
significante (la obra misma), significado (lo que dice), semantica (los significados compartidos) y la
sintaxis (el sistemay las reglas colectivas).

En la practica, cada obra del plan de estudios puede tener su ficha de domicilio con estos cuatro campos.
Estudiar ejemplos y contraejemplos de “obras maestras” con esta ficha desarrolla sensibilidad,
imaginacién, reflexion critica y juicio estético, y ensefa al estudiante a tomar postura frente a los valores
de su época, dejando espacio a las distintas tendencias (Parsons y Blocker, 1993).

Saber mas: la ficha de domicilio completa

Cada cuadrante de la Fig. 4 se abre en dos campos. Al centro esta la obra en si y hacia afuera, el marco
formativo que la rodea.
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Ficha de domicilio: ocho campos para situar una obra

INTERIOR
CREATIVIDAD
Primaria
Secundaria
Auxiliar
-
<
5
=}
S
a SIGNIFICADO
r4 . 5 |
= ¢P§'3 que Entretener, emocionar,
existe laobra? denunciar, despertar,
trascender, educar
GENERO O ESTILO
:De qué Clasico - Jazz
tradicion viene? Musica popular
Contemporaneo
-
I
I
=
5
=]
Q| SEMANTICA

Sistema Mayor-Menor - Canon clasico
Sistema arménico modal - Minimalismo
Antiestructura - Dodecafonismo

Improvisacion libre - MUsica acusmatica

Zona sombreada: la obra en si

SIGNIFICANTE
Composicidn - Versién
Reversion - Remix
Arreglo

PRODUCCION
Concierto - EP
Clase * Evento

EXTERIOR

ACTIVIDAD

Obra - Repertorio - Ejercicio
Vocabulario - Trabajo en aula
Puesta en escena

JQué es,
concretamente?

¢Con qué y donde
se produce?

SISTEMA

Nivel 1a 8 (semestre)

Ficha técnica - Instrumentacién
Personal musical y técnico

Linkografia - Discografia - Registro

Zona exterior: su marco formativo

En color: el campo de la ficha

Saber mds - Fig. 4b - Domicilio Artistico: la ficha completa (a partir de Wilber, 2006 y Sarath, 2013)

Completar los ocho campos de una obra deja una referencia comun para todas las asignaturas del
semestre. La semantica incluye ahora el abanico completo de sistemas, del canon clasico a la musica

acusmatica.

7.4.2 El domicilio del artista: donde vive quien crea

Uno de los mayores desafios del musico en formacion es sentir que no tiene un lugar. Sin pertenencia,
queda expuesto a un mercado que solo valora lo cuantificable. A fuerza de situar muchas obras en sus

INDIVIDUAL

SOCIAL

cuadrantes, el estudiante termina por situarse a si mismo: el domicilio de la obra se vuelve domicilio del

artista.

Este domicilio no es una direccién fisica ni una certificacion. Es un punto de maduraciéon donde

convergen las dimensiones cognitiva, psicolégica, social e identitaria. Desde él, el musico deja de ser un
satélite del mercado y se vuelve un nodo activo de cultura. Tiene cuatro dimensiones, una por

cuadrante:
Dimension Qué resuelve Cuadrante
Arraigo creativo La sensacion de ser un extrafio en el Saber Ser

propio oficio: la musica nace de una
autoconciencia sélida y una ética

personal
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Dimension Qué resuelve Cuadrante

Territorio de identidad La estandarizacién: la destreza Saber Hacer
técnica se encuentra con un lenguaje
expresivo Unico, baluarte frente a la
repeticion algoritmica

Ciudadania artistica El artista aislado: la musica como Saber Estar
vinculo y generacion de sentido en su
entorno (Small, 1998)

Posicionamiento integral El azar en la carrera: dominio del arte ~ Saber Saber
y de las reglas del entorno, de la
produccion a la propiedad intelectual
y las tecnologias

El Domicilio Artistico culmina la trans(formacién): el musico deja de ser un ejecutor alienado y se vuelve
sujeto de su propio destino estético. No es un punto de llegada estatico, sino un estado de autopoiesis
permanente.

VIII. El musico en el ecosistema productivo

Este capitulo aborda el paso desde el espacio protegido de la academia hacia la realidad del sector
cultural. El egresado desarrolla herramientas para disefiar un lugar propio en una industria en
transformacion constante, y desde ese lugar crea trabajo, comunidad y valor cultural. Es el Saber Saber
en accién.

Alineacion con el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP). Projazz asume el MCTP no
como un estandar burocratico, sino como herramienta de dignificacion y movilidad: el Saber Hacer del
musico queda reconocido en cualquier ambito productivo, con trayectorias flexibles y responsabilidad
ética y social (MINEDUC, 2023).

Soberania artistica y autogestion. Dada la alta informalidad del sector cultural chileno, el estudiante
desarrolla competencias de proteccion profesional: gestion de propiedad intelectual, estrategia de
presencia y narrativa transmedia, y colaboracién en un mercado que ya opera a escala mundial.

Nuevos modelos de insercion. Frente a un mercado fragmentado, Projazz promueve habilidades
apilables (stackable skills) para generar ingresos en distintas areas mientras se desarrolla la carrera.
Identificar nichos, cultivar comunidades de seguidores y colaborar directamente reduce la dependencia
de intermediarios.

IX. Co-creacion y tecnologia: la integracion etica de la IA

Projazz supera la visiéon de la tecnologia como amenaza y establece una pedagogia infundida por IA (IA-
infused pedagogy). Desde el pensamiento complejo, la IA no es una herramienta externa, sino parte de
una realidad multidimensional que el musico aprende a articular.

Alfabetizacion en IA y disefio centrado en el humano. La verdadera alfabetizacion no es técnica, sino de
conciencia. Siguiendo los marcos de la UNESCO (2024) y la vision integral de Wilber, el estudiante
aprende a usar la IA como catalizador de sus capacidades y no como proétesis que atrofie su voluntad. En
términos de la Fig. 2, la IA puede acelerar el lenguaje técnico; los lenguajes expresivo y creativo siguen
naciendo de la conciencia humana.
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Etica y resistencia creativa. Un protocolo ético define el uso de la tecnologia como acto de resistencia
creativa: la IA como medio para resolver problemas mas profundos, no para buscar eficiencia por la
eficiencia. Frente a la perfeccion algoritmica, Projazz reivindica la voz propia, la fragilidad y la
imperfeccion humana como valores de autenticidad.

X. Calidad, vinculacién y compromiso cultural

Este capitulo cierra el circulo formativo: el Saber Hacer y el Saber Estar se proyectan hacia la comunidad.
La ciudadania artistica es el ejercicio consciente de la profesion musical a favor del desarrollo humano, la
equidad y la cohesion social.

Vinculacién con el Medio como dialogo bidireccional. La vinculacién es un intercambio en ambos
sentidos: Projazz aprende de su entorno tanto como aporta a él. La musica es un espacio de escucha,
presencia y encuentro que restituye sentido en medio del ruido (Han, 2012). El curriculo integra
Aprendizaje y Servicio (A+S): el estudiante resuelve problemas reales de gestion o produccion en centros
culturales, escuelas y organizaciones sociales.

Equidad de género y diversidad. La historia del jazz y la musica popular ha estado atravesada por
exclusiones. Projazz se compromete con protocolos de prevencion de violencia y discriminacion, y con
contenidos que visibilicen el aporte de mujeres, disidencias y minorias en la musica.

Calidad continua como organismo vivo. La calidad en Projazz es la blsqueda de una excelencia integral
qgue une lo bello, lo verdadero y lo justo: las tres esferas del capitulo Il. La autoevaluacién institucional es
un espacio de reflexion donde egresados, empleadores y socios comunitarios impulsan ajustes
curriculares agiles. Los cuatro cuadrantes (Fig. 1) ofrecen el mapa para que esa revision mire lo interior y
lo exterior, lo individual y lo colectivo (Morin, 1999; CNA, 2025).

XI. El perfil de egreso integral

El modelo educativo tradicional, disefiado para procesos lineales, no alcanza ante la disrupcion
tecnolégica y las crisis actuales. En Projazz el jazz es también una tecnologia cognitiva para navegar la
incertidumbre. Inspirados en la reflexion en la accion (Schon, 1983) y el jazz mindset (Barrett, 2012),
formamos musicos capaces de transformar el desorden en oportunidad y el error en innovacion.

Definicidn. El egresado de Projazz es un ciudadano artistico con alto arraigo creativo, capaz de liderar
procesos musicales en entornos complejos. Habita un territorio de identidad propio y responde con
agilidad a los desafios de la industria, incluida la convivencia critica con la inteligencia artificial.

Dimensiones de competencia, una por cuadrante de la Fig. 1:

o Mundo interno (Saber Ser): posee una voz propia que trasciende la automatizacién y gestiona su
carrera con resiliencia (Han, 2012).

° Destreza técnica (Saber Hacer): domina el lenguaje musical como vehiculo de expresion y
resuelve problemas en tiempo real.

° Cultura y didlogo (Saber Estar): entiende la misica como musicking y ejerce un liderazgo
colaborativo (Small, 1998).

° Entorno y sistemas (Saber Saber): navega el ecosistema de la industria y mantiene su soberania
ante la IA.

17



Proyecto Educativo Projazz 2026 - 2027 - Version integrada

Profundidad del lenguaje artistico. Ademas de estas cuatro dimensiones, el egresado transita del
lenguaje técnico al expresivo y se abre al creativo (Fig. 2, capitulo VI). La meta no es solo hacer bien, sino
hacer desde un lugar mas hondo.

Indicador clave Evidencia de logro Referencia

Voz propia Justificacién estética original frentea  Han, 2012
estandares

Reflexiéon en la accién Agilidad para decidir ante imprevistos = Schon, 1983

Soberania ante la IA Intervencion critica y subversion del UNESCO, 2024
algoritmo

Musicking Impacto y cohesion en el trabajo Small, 1998

grupal y social

Profundidad expresiva Obras e interpretaciones que van Wilber, 2006; Sarath, 2013
mas alla de la correccién técnica,
situadas con su ficha de domicilio

Declaracion de transparencia

Este Proyecto Educativo es obra del Instituto Profesional Projazz, que asume la autoriay la
responsabilidad plena de su contenido. En su elaboracién se utilizaron herramientas de inteligencia
artificial como apoyo para la redaccién, la sintesis y la organizaciéon de materiales, asi como para la
reelaboracion grafica de los diagramas y figuras. Los fundamentos, los marcos teéricos, las decisiones
pedagogicas y la vision institucional fueron definidos, revisados y validados por el equipo directivo. Esta
declaracion expresa el principio que el propio Proyecto propone a su comunidad: la tecnologia amplia la
creacion cuando permanece al servicio de una voz propia y de un juicio humano consciente.
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